NARSNES KYSTBARNEHAGE AS

Virksomhetsplan 2013-2016

«Et hav av muligheter»

www.kystbarnehagen.no

Naersnes Kystbarnehage AS, Sokkabekkveien 1 3478 Narsnes



Innholdsfortegnelse

Forord

1.0 Presentasjon av barnehagen

1.1 Barnehagen som organisasjon

1.2 Apningstid og adresse

1.3 Oppholdsbetaling

1.4 Avdelingene

1.5 Bemanning

1.6 Samarbeidspartnere

oo oo o o1 o0~ B~ DN

1.7 Kosthold

1.8 Bursdagsmarkering i barnehagen

=
o

1.9 Internkontroll-helse,miljg og sikkerhet
1.10 Hva er en kystbarnehage

2.0 Barnehagens pedagogiske innhold

2.1 Visjon og Verdier

© O oo N

2.2 Barnehagens samfunnsmandat

2.3 Rammeplan for barnehager

2.4 Grunnsyn

2.5 Omsorg

2.6 Lek og lekens betydning

2.6.1 Voksenrollen i barns lek

2.7 Steg for Steg

2.8 Satsningsomradene

2.8.1 Uteliv og Neermiljg

2.8.2 Sosiale Ferdigheter

11
12
15
16
17
18
20
21
21
23

2.8.3 Sprak og Sprakutvikling

2.9 Observasjon

2.10 Evaluering

2.10.1 Barns medvirkning gjennom evaluering
3.0 Samarbeid

25
27
28
28

3.1 Foreldresamarbeid

3.2 Personalsamarbeid

29
29
29

3.3 Ledelsesstrategi

Neersnes Kystbarnehage AS - Virksomhetsplan 2013-2016 — Utgave 1

30



Forord

Det er en stor glede a kunne presentere Naersnes Kystbarnehages Virksomhetsplan
for perioden 2013-2016. Vi starter nd pa var tredje trearsperiode, og vi ser at
grunnlaget er godt lagt i barnehagen, sa det viktigste fokuset vart i arbeidet med
denne planen har veert oppdateringer, nytenkning, utvikling og kvalitet.

Vare mal knyttet til det pedagogiske arbeidet er som de har veert over flere ar, men
med nye metoder og nye tanker om arbeidsmater.

Der Virksomhetsplanen presenterer langsiktige planer og tanker, vil dere se at
arsplanen beskriver hvert enkelt barnehagear.

Vare tre hovedmal:

Uteliv og Neermiljg

Alle barna skal erfare og utvikle en glede over & veere ute i naturen, og ta ansvar for a
ta vare pa miljget rundt oss.

De skal fa kjennskap til eget neermiljg og en sterk mestrings- og fellesskapsfalelse. De
skal ogsa utvikle kroppsbevissthet gjennom motoriske utfordringer tilpasset alder og
mestringsniva.

Sosiale ferdigheter

| Neersnes Kystbarnehage AS skal barna hjelpes til a bli bevisst viktige sosiale
ferdigheter som knytter seg til: & lase konflikter, & kommunisere med andre og inneha
en positiv og inkluderende holdning ovenfor andre mennesker.

Sprék og sprakstimulering
Alle barna skal erfare et miljg og en fagkunnskap som skal styrke det enkelte barns
sprak og sprakforstaelse

Dere vil i Igpet av den kommende 3 ars perioden se et stgrre fokus pa miljg og
kildesortering. Vi haper & kunne fa status som Miljagfyrtarn innen 2015.

Nzermere beskrivelser av mal, fokus og innhold vil dere kunne lese mye mer om i
planen. I g .

God Lesning!

Mvh Personalet.

Neersnes Kystbarnehage
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N3&r et barn forteller,

M3 du felge ngye med

lkke hgre med det ene gret
Og ha tankene et annet sted.
Hgrer du etter, eller?

Du m3 vaere spent i pynene
og tro pj alle lpgnene.

Du m3 vaere engasjert

og si: "3 s3¢¢"

Med pupiller

Som en skuespiller.

Og du m§ kunne le

Som bare det.

Du m3 nesten kunne grite
Kort sagt, kunne en hel brate
Da, omsider akseptert.

Roger Sivoll (“Iblandt unger”)
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1.0 Presentasjon av barnehagen

1.1 Barnehagen som organisasjon

STYRET GENERALFORSAMLING
FORELDRERAD STYRER
DAGLIG LEDER
SAMARBEIDSUTVALGET - — — — — — — — -
[ =
PEDAGOGISK LEDER PEDAGOGISK LEDER PEDAGOGISK PEDAGOGISK
HYTTA TORSKEN KRABBENE _I_ KRABBENE
| [
ASSISTENT ASSISTENT ASSISTENT
[ |
ASSISTENT ASSISTENT
ASSISTENT

Neersnes Kystbarnehage AS er en privat 2 avdelings barnehage med 47 barn |
alderen 1-6 ar og en grunnbemanning pa 11 voksne. Barnehagen apnet opp i august
2005.

Neersnes Kystbarnehage AS drives som et aksjeselskap, og ved aksept av plass
betaler man en medlemskontingent pa kr. 500,- pr. medlemskap (antall barn) til
Eierforeningen for Neersnes Kystbarnehage AS. Det er altsa foreldrene som i kraft av
sitt medlemskap i Eierforeningen for Naersnes Kystbarnehage som eier Neersnes
Kystbarnehage og som saledes utgjgr Generalforsamlingen. Det velges et styre pa
hgstens generalforsamling, og det er styret som har arbeidsgiveransvaret for de
ansatte i barnehagen og saledes styreleder som er daglig leders naermeste leder.

Barnehagen har ogsa et Samarbeidsutvalg bestaende av to foreldrerepresentanter
(valgt pa foreldrerddsmgtet) to ansatte representanter og daglig leder.
Samarbeidsutvalgets primeeroppgaver er a veere et kontaktskapende, samordnende
og radgivende organ mot personal, foreldregruppen og neermilig for gvrig.
Samarbeidsutvalget star blant annet for arrangementer som: Dugnad,
Julegrantenning, Aktivitetsdag (Apen dag) og Foreldreforedrag.
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1.2 Apningstid og adresse

Nezersnes Kystbarnehage AS holder apent hver dag i tidsrommet 07.00 -17.00. Vi har
pr. i dag stengt 3 uker i juli, uke 28, 29 og 30. Barnehagen har stengt i romjulen. Det
er ogsa 5 planleggingsdager i aret. Disse samkjgres i starste mulige grad med
skolens fridager.

Barnehagens besgks og postadresse er:
Neersnes Kystbarnehage AS
Sokkabekkveien 1

3478 Neersnes

Telefon: 31 28 05 60

Mail: kontor@kystbarnehagen.no
Nettside: www.kystbarnehagen.no

Barnehagen gnsker a bruke nettsiden som en informasjonsbase for eksisterende og
potensielle brukere. Her skal vi suksessivt legge ut ny informasjon og bilder.
Barnehagen har ogsa egen facebook side.

Alle pedagogene i barnehagen har egne mailadresser. De er:
fornavn@kystbarnehagen.no.
Pedagog pa Torsken har adresse: torsken@kystbarnehagen.no

1.3 Oppholdsbetaling
Pr 2013 betaler man makspris kr. 2330,- pr. maned samt kr. 350,- i kostpenger. Juli
er betalingsfri maned.

ot N /1

Sjgmatdag pa Propsen Mai 2013
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1.4 Avdelingene

Barnehagen bestar av to avdelinger. "Torsken” holder til i det hvite bygget og huser
pr. august 2013 32 flotte barn i alderen 3-6 ar og 5 voksne. Hyttegruppa er en del av
Torsken og betyr at 13 av de 32 til enhver tid er pa tur i Neeromradet. Disse har en
base i skogen samt grillhytte tilgjengelig pa barnehagens uteomrade. Grillhytta har
varmelamper og lys samt elektrisk luftavtrekk ved balfyring. De kan ogsa benytte seg
av NAIF sitt klubbhus ved ekstreme veerforhold. Det er kun avdelingens 4- og 5-
aringer som er pa Hyttegruppa.

Avdelingen "Krabbene” holder pr. i dag til i det rgde bygget. Her er det pr. august
2013 16 herlige barn i alderen 1-3 ar og 4/5 voksne i grunnbemanning. Avdelingen
inneholder to oppholdsrom. Et av rommene er et motorisk rom med puter og svinge,
tilpasset smabarns behov for bruk av kropp og bevegelse.

Vi har et overbygg mellom Torsken og Krabbene. Dette fungerer som vognskjul for
smabarna som kan sove ute i egne vogner. Det er varmelamper og lys i vognskjulet.

1.5 Bemanning
Nar det gjelder bemanning fastsetter ikke Barnehageloven eksakte regler om den
samlede bemanning i barnehagen, men sier at den ma veere tilstrekkelig til at
personalet kan drive en tilfredsstillende pedagogisk virksomhet. Departementet har
gitt forskrifter om barnehagens pedagogiske bemanning, denne er som fglger:

« 1 styrer som er ansvarlig for barnehagens totale drift. Denne skal ha

utdanning som farskoleleerer.
. 1 pedagogisk leder pr. 14-18 barn over tre ar og
« 1 pedagogisk leder pr. 7-9 barn under tre ar.

Bade styrer og pedagogiske ledere skal ha utdanning som farskoleleerere, men
kommunen kan innvilge dispensasjon fra utdanningskravet. Barnehagens
bemanningssituasjon varierer ogsa fra ar til ar, ut ifra hvordan vi velger & organisere
barnegruppene, hvorvidt vi har barn med spesielle behov osv. Arsplanen for
barnehagen vil gi mer konkret informasjon om eventuelle ekstra stillinger osv. for
enkeltaret.

Vi lager fiskestenger og ser over alt vi har fatt i garnet p& seminar for personalet p& Ramtonholmen
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1.6 Samarbeidspartnere

Barnehagen samarbeider i stor utstrekning med andre instanser og barnehager.

Nar det gjelder andre instanser nevner vi PPT( Pedagogisk Psykologisk tjeneste)
som en viktig stattespiller i forhold til barn som trenger ekstra oppfalging, eller i
situasjoner knyttet til barns utvikling hvor vi trenger hjelp og nye perspektiver. PPT
har opprettet konsultasjonstid- et lavterskel tilbud til barnehagene hvor man anonymt
kan drgfte situasjon for enkeltbarn i barnehagen, og fa veiledning pa hvordan man
kan legge til rette hverdagen i barnehagen for enkeltbarn. Barnevern, Helsestasjon
og Oppvekstteam er andre instanser barnehagen har samarbeid med.

Styrerne/ Daglige ledere i de neerliggende barnehagene vare, blant annet
Morbergtoppen, Neersnes, Spiren, Bitehagen, Nedre Hgvik, 100-meterskogen,
Heggum, Hyggen Montessori, Helledammen og Maurtoppen barnehager har etablert
et nettverk. Disse har mgter annenhver maned.

Barnehagen samarbeider ogsa med skolen i forbindelse med avgangskullet i
barnehagen. Det er fra kommunalt hold utarbeidet rutiner for hvordan samarbeidet og
informasjonsutvekslingen mellom grunnskolene og barnehagene i samme ”"sone”
skal veere. Vi treffes bade for a avtale besgksdag, men ogsa for a informere om hva
barnehagen har hatt fokus pa og hva skolen kan forvente seg av barnegruppen. Har
vi barn som sokner til andre skoler, tar barnehagen kontakt for besgksdag og falger
barnet pa denne.

Vi har utarbeidet en egen plan for farskolegruppen i barnehagen. Gruppen har en
fast mgtedag i uken der det fokuseres pa a styrke samhold og skoleforberedende
aktiviteter giennom en lekbetont tilneerming. Som faste elementer hvert ar nevnes:
deltagelse pa skiforeningens skiskole, egne spesielle turer, overnatting i barnehagen
og samarbeid med neerliggende barnehager.

1.7 Kosthold

Barnehagen har et variert og rikholdig kosthold, og serverer to maltider hver dag. En
dag i uken lager vi varmmat. Da lager vi ulike tradisjonelle middagsretter.

Vi serverer ikke sukkerholdig mat i hverdagen, men kan gjgre unntak pa spesielle
dager. Dette vil i sa fall fremkomme av planene pa avdelingene.

1.8 Bursdagsmarkering i barnehagen

Bursdager i barnehagen markeres pa hver avdeling. Avdelingen star for feiringen og
vil til en hver tid orientere foreldrene om hvordan disse markeres. Fokuset skal veere
pa opplevelsen av & ha bursdag i barnehagen sammen med gode barnehagevenner.

1.9 Internkontroll - helse, miljg, sikkerhet

Barnehagen har utarbeidet et godt og omfattende HMS system. Det er viktig &
arbeide kontinuerlig med dette- da mange ting endrer seg underveis. Det aller
viktigste innenfor Helse, Miljg og sikkerhet vil vi nok si knytter seg til rutiner for
sikkerhet pa turer, i bat, pa uteomradet og inne i barnehagen. Vi har ogsa rutiner for
omradet som knytter seg til hygienetiltak i barnehagen. Dette gjelder blant annet
Handvask, oppbevaring av mat, temperaturmaling, og handling ved avvik. Mattilsynet
har gode dokumenter som barnehagene har nytte av. Beredskapsplan for handtering
av dadsfall/ alvorlige hendelser er ogsa godt implementert.

Det er Daglig leder og Verneombud som har hovedansvaret for HMS arbeidet. Daglig
leder rapporterer pa de manedlige styremgtene om ulike HMS tiltak. Barnehagen har
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egen Brannvernleder som sammen med Daglig leder ivaretar brannsikkerheten. Vi
har et godt samarbeid med Rgyken brannstasjon og har ogsa direkte oppkobling til
brannvesenet for innbrudd og brann.

1.10 Hva er en Kystbarnehage?

Neersnes Kystbarnehage har en fantastisk beliggenhet i gangavstand til Oslofjorden
og skogsomradene rundt Neersnes. Vi har mange turer til stranda hvor vi ror med
robaten var, setter garn, fisker krabber, bader, spiller fotball, besgker Slippen og
bathavna, m.m.. Barna i Neersnes Kystbarnehage vil oppleve & fa kunnskap om lokal
historien, kystkultur, batliv, skogen og dyrelivet; alt typisk for den kysten vi bor ved.

Det er et fatall barnehager i Norge som definerer seg som Kystbarnehage, sa det
ligger en viktig forpliktelse i dette. Vi som voksne jobber mye med a se mulighetene
som finnes rundt oss i barnehagen, knytte kontakter med lokale aktgrer og
ressurspersoner, og ikke minst etablere og legge grunnlag for en lokal forankring hos
barn og foreldre.

Personalet er bevisste pa at det a veere i en Kystbarnehage forutsetter gode
holdninger til & veere mye ute, bade pa tur og pa barnehagens omrade. Det er ogsa
viktig & tilegne seg kunnskap om neermiljget og kulturen som preger og har preget
kystmiljget.

« At barn far rike, felles opplevelser og del i kunnskaper pa mange omrader,
.er ogsa en forutsetning for at det skal bli god lek og et godt samspill
mellom barna...» ( Rammeplanen s. 39)
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2.0 Barnehagens pedagogiske innhold

2.1 Visjon og Verdier

Barnehagens visjon er:

«Et hav av muligheter»

Verdier:

BARNS MEDVIRKNING
FORELDRESAMARBEID
ENGASJEMENT
UNDRING

Neersnes Kystbarnehages visjon "Et hav av muligheter’, og verdiene "Barns
medvirkning, foreldresamarbeid, engasjement, og undring” er ment som ledetrader,
rettesnorer og arbeidsverktgy for de ansatte i deres daglige arbeid med barna.
Visjonen og verdiene ble utarbeidet av de ansatte i lapet av det fgrste halve aret etter
oppstarten av barnehagen hgsten 2005.

«Et hav av muligheter» har betydninger pa ulike plan. Farst og fremst gnsker vi at
visjonen skal symbolisere friheten, handlingsrommet og mulighetene barna og de
voksne har i barnehagen. Barna skal i starst mulige grad fa erfare frihet og mulighet
til & ta egne valg. Videre symboliserer visjonen var Kystbarnehagen med sin
beliggenhet ved sjg og strand og var satsning pa a fa kunnskap om og formidle det
som kjennetegner kystmiljget pd Naersnes-Slemmestad. Visjonen skal veere noe a
strekke seg etter i hverdagen og veere et viktig element i evalueringsarbeidet vart.

Lov om barnehager og Rammeplanen tydeliggjer alle barns rett til medvirkning i
barnehagen. Barna skal ikke bare fa ta valg som hva de har lyst a leke, hva de skal
ha pa seg osv., men de skal ha mulighet til & veere aktiv i planlegging og vurdering av
barnehagens virksomhet. Dette forplikter oss til a fa fram barnas synspunkt, og til a la
det de uttrykker fa konsekvenser for det pedagogiske arbeidet i barnehagen var.
Ettersom medvirkning ikke har noen nedre aldersgrense ma vi finne arbeidsmetoder
som fanger opp alle barns synspunkt. Arbeidet med & implementere barnas rett til
medvirkning, handler i stor grad om bevisstgjgring av de voksne i barnehagen. Vi ma
jevnlig diskutere og evaluere hvordan vi arbeider for & fa fram barnas synspunkt, og
om barnas meninger blir tatt pa alvor i hverdagen var. Det & ha medvirkning og
innflytelse handler om a sette sine egne spor. Man erfarer at man er noen, man
erfarer at det nytter, at man kan gjgre noe med sin egen situasjon og sitt eget liv. Vi
voksne skal respektere barnas markering og uttrykk. Vi skal planlegge aktiviteter ut
fra hva som gir mening for barna. Samtidig skal vi inspirere og utfordre barn til nye
aktiviteter, flytte grenser for hva som er innenfor mulighetens rekkevidde og vise vei
giennom selv & vaere aktive. Samtidig som vi ser pa enkeltbarnet som aktive,
uttrykksfulle deltagere, ma vi beskytte/vise omsorg og ta ansvar for helheten. Med
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dette mener vi at barna har rett til & uttrykke seg og skal bli hart, men de skal ikke
overlates et ansvar de ikke er rustet til & ta. Det er vi voksne som har ansvaret og ma
bruke var vurderingsevne, slik at barn skal slippe & bestemme over ting de ikke er
modne til & ta ansvar for.

Det vi legger i ”Foreldresamarbeid’” er a mgte foreldrene med ydmykhet,
imatekommenhet og tilpasning. Vi skal vaere apne for foreldrenes innspill, veere
utviklingsvillige og drafte forslag fra foreldre med tanke pa & skape en best mulig
barnehage for alle barna. Foreldrene kjenner sine barn best, vi i barnehagen har
kunnskap om enkeltbarn i gruppe. Til sammen gnsker vi at dette skal legge det beste
grunnlaget for hvert barns utvikling.

Uten "Engasjement” blir det ikke noe moro, og vi gnsker at engasjement skal veere
et sentralt begrep for alle i barnehagen. Tilstedeveerelse, glede, humor, empati og
ansvar er innholdet vi legger i engasjement; enten det gjelder barn, ansatte eller
foreldre. For personalet betyr engasjement ogsa a sette seg inn i temaer pa forhand,
a ha noe a fortelle om, at voksne engasjerer ungene i praktiske gjgremal, og at vi
engasjerer oss i det barna forteller, deres liv og hverdag. Hele personalgruppen ma
veere med i planleggings- og vurderingsarbeid for at alle skal f& eierforhold til de
malene vi jobber mot. Det ma ogsa settes av tid i hverdagen og pa mater til dette
arbeidet. Det & utnytte det hver enkelt er god pa, er viktig for & skape engasjement.
Vi starter hvert ar med & kartlegge kompetansen til de voksne nettopp for & sikre at
den enkelte far bruke sine sterke sider i arbeidet med barna. | tillegg er det utrolig
viktig at de praktiske og psykologiske arbeidsforholdene legges til rette for hver
enkelt

”Undring” betyr a lure pa hva, hvordan og hvorfor. Det betyr at man ma stoppe opp
- bruke tid p& & undre seg, veere nysgjerrig, leken, fantasere og filosofere sammen
med barna. Undring betyr ikke at man alltid skal finne svarene, men det betyr at man
skal stille sparsmal. Dette forutsetter bevisste voksne som tgr & vise at de ikke har
svar pa alle spgrsmal og som kan stille de rette spgrsmalene slik at det skapes ny
eller mer nysgjerrighet. Vi ma ha tid i hverdagen og vaere innstilte pa at planer ma
utsettes eller endres dersom barnas sgken etter svar setter oss pa en ny vei.
Personalet skal samtidig ha en kunnskapsbase i bunn- et repertoar. Det er viktig for
barna at man pa kunnskapsplan / faktaplan kan fa svar pa spgrsmal de har. Floraen,
soppboka og barneleksikonet skal vaere i naerheten. Vi bruker ogsa internett i var
saken etter svar, eller for & hente ut bilder/ny informasjon.

Barn og voksne som undrer seg sammen
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2.2 Barnehagens samfunnsmandat

«Barnehagens samfunnsmandat er, i samarbeid og forstdelse med hjemmet, a
ivareta barnas behov for omsorg og lek, og fremme laering og danning som
grunnlag for allsidig utvikling....... »

Utdrag fra Barnehageloven 81 Formal

Barnehageloven og Rammeplanen er fgrende dokumenter for barnehagens
pedagogiske innhold. Danningsbegrepet har erstattet oppdragelsesbegrepet, noe
som har betydning for barnehagens innhold. Danning er s& mye mer enn bare
oppdragelse.

Et av barnehagens viktigste oppgaver innenfor samfunnsmandatet er & statte og ta
hensyn til det enkelte barn, samtidig som fellesskapet skal ivaretas.

«Danning er en livslang prosess som blant annet handler om & utvikle
evnen til & reflektere over egne handlinger og veeremater. Danning skijer i
samspill med omgivelsene og med andre og er en forutsetning for
meningsdanning, kritikk og demokrati. Gjennom gode danningsprosesser
settes barn i stand til & handtere livet ved at de utvikler evnen til & forholde
seg pravende og nysgijerrig til omverdenen og til & se seg selv som et
verdifullt medlem av et starre fellesskap.»

Rammeplanen, 2011 s. 15
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2.3 Rammeplan for barnehager

Lov om barnehager og Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver legger
faringer for drift og innhold i barnehagen. Rammeplan for barnehager, revidert og
utgitt av Kunnskapsdepartementet i 2011 gir barnehagene fagringer for arbeidet i
barnehagen. De 7 fagomradene beskrevet under, er omrader som detaljert beskrives
innholdsmessig i Rammeplanen. Barnehagene ma ha bevissthet i arbeidet rundt
disse fagomradene og sikre at man i hele personalgruppen jobber bevisst med disse
giennom dagen. Kunnskapsdepartementet har i tillegg utgitt temahefter til hvert
enkelt fagomrade. Temaheftene sier noe om hvordan vi konkret kan fokusere pa
hvert enkelt av de nedenstaende fagomrader.

Flere fagomrader vil ofte veere representert samtidig i et temaopplegg, i forbindelse
med hverdagsaktivitetene, turer i naermiljget og i sosialt samspill og lek og vil sjeldent
opptre isolert. For hvert fagomrade er det i Rammeplanen formulert mal og
beskrevet hvordan personalet méa jobbe i forhold til hvert enkelt fagomrade. Vi viser til
Rammeplanen for mer utfyllende lesning. Arbeidet med fagomradene ma tilpasses
barnas alder, interesser, barnegruppens sammensetninger og gvrige forutsetninger.

Kommunikasjon, sprak og tekst:

Tidlig og god sprakstimulering er en viktig del av barnehagens innhold. Bade
nonverbal og verbal kommunikasjon er viktig for & utvikle et godt muntlig sprak. A fa
varierte og rike erfaringer er avgjgrende for & forsta begreper. Fagomradet
omhandler samtaler, skriftlig og muntlig fortelling, poesi, dikt, rim, regler og sanger.
Det er viktig for oss a skape nysgjerrighet hos barna ovenfor sprak, skrift og
fortelling. Sprak er et av vare tre fokusomrader- derfor skal alle se og oppleve
Naersnes Kystbarnehages rom — bade ute og inne som arealer som innbyr til
spraklek, nysgjerrighet, samtale og kunnskap. Identifisering og gjenkjenning er
ngkkelord.

Neermiljg og samfunn:

Barns medvirkning i det indre liv i barnehagen kan veaere farste skritt for a fa innsikt i
og erfaring med deltakelse i et demokratisk samfunn. Barnehagen skal legge vekt pa
& styrke kunnskap om og tilknytning til lokalsamfunnet, natur, kunst og kultur,
arbeidsliv, tradisjoner og levesett. Fagomradet omfatter ogséd medienes betydning for
barns hverdag.

Vart hovedmal knyttet til Uteliv og Neermiljg beskriver nsermere hvordan barnehagen
arbeider bevisst med dette fagomradet.

Natur, miljg og teknikk:

Naturen gir et mangfold av opplevelser og aktiviteter til alle arstider og i all slags veer.
Naturen er en kilde til skjgnnhetsopplevelser og gir inspirasjon til estetiske uttrykk.
Barn skal bli kient med og fa forstaelse for planter og dyr, landskap, arstider og veer.
Det er et mal at barn skal fA en begynnende forstaelse for betydningen av en
beerekraftig utvikling. Her inngar kjaerlighet til naturen, forstaelse for samspillet i
naturen og mellom mennesket og naturen.

Etikk, religion og filosofi:

Religion og livssyn legger grunnlaget for etiske normer. Kristen tro og tradisjon har
sammen med humanistiske verdier gjennom arhundrer preget norsk og europeisk
kultur. Respekt for menneskeverd og natur, andsfrihet, nestekjaerlighet, tilgivelse,
likeverd og solidaritet er verdier som kommer til uttrykk i mange religioner og livssyn.
Menneskerettighetene baseres pa disse verdiene.
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Norge er i dag et multireligigst og flerkulturelt samfunn. Barnehagen skal ta hensyn til
barns forutsetninger og det enkelte hjems kulturelle og religigse eller verdimessige
tilknytning.
Det skal gis tid, ro og anledning til undring og tenking, samtaler og fortellinger. Vi har
gjennom vare pedagogiske opplegg og samlinger fokus pa den gylne regel;

«veer mot andre slik du vil andre skal veere mot deg»

Kunst, kultur og kreativitet:

Barnehagen skal gi barn mulighet til & oppleve kunst og kultur og til selv & uttrykke
seg estetisk. Barn skaper sin egen kultur ut fra egne opplevelser. Gjennom rike
erfaringer med kunst, kultur og estetikk vil barn fa et mangfold av muligheter for
sansing, opplevelser, eksperimentering, skapende virksomhet, tenking og
kommunikasjon. Fagomradet omhandler uttrykksformer som billedkunst og
kunsthandverk, musikk, dans, drama, sprak, litteratur, film, arkitektur og design.
Barnehagen er s& heldig & ha personalet med en kompetanse innen og interesse for
musikk. Vi vil ha en musikkgruppe i barnehagen som skal fa mulighet til & «fordype»
seg i musikkaktivitet. Det vil bli utstrakt bruk av trommer og andre instrumenter.
Musikk er en rik kilde til estetisk og fglelsesmessig utfoldelse.

Kropp, bevegelse og helse:

| lapet av smabarnsalderen tilegner barna seg grunnleggende motoriske ferdigheter,
kroppsbeherskelse, fysiske egenskaper, vaner og innsikt i hvordan de kan ivareta
helse og livskvalitet. Barn er kroppslig aktive og uttrykker seg mye gjennom kroppen.
Barns kontakt med andre barn starter ofte med kroppslige signaler og aktiviteter.
Godt kosthold, veksling mellom variert fysisk aktivitet ute og inne og hvile er av stor
betydning for utvikling av en sunn kropp, motoriske ferdigheter og
kroppsbeherskelse. Aktiv bruk av natur og naermiljg gir mange muligheter.

Vi bruker gymsalen pa Nezersnes skole ukentlig, for & legge til rette for barnas behov
for motorisk utfoldelse.

Antall, rom og form:

Barn er tidlig opptatt av tall og telling. De utforsker rom og form. De argumenterer og
er pa jakt etter sammenhenger. Gjennom lek, eksperimentering og
hverdagsaktiviteter utvikler barn sin matematiske kompetanse. Barnehagen har et
ansvar for & oppmuntre barns egen utforsking og legge til rette for tidlig og god
stimulering.

Matematikk er spraklig betinget og en naturlig og ngdvendig del av deres lek og
hverdag. | barnehagen legger vi til rette for at barna skal fa utviklet sine matematiske
ferdigheter hvor enn vi ferdes. Barna har bruk for matematikken for a kunne skape
balanse, sammenhenger og orden i sin tilveerelse. Eksempler kan veere: a telle
krabbene i bgtta der antall er i fokus, legge steinene pa rekke, kaste fiskesnagre
lengst, se formen, likheter og ulikheter pa bladene, eller finne den stgrste padda i
skogen. Barna erfarer ut i fra sin egen kropp, og det a leke gjemsel i skogen gir
erfaring med rom-retningssans som er essensielt for & senere kunne sette opp
mattestykker og forstd posisjonsystemene. Fokuset pa begreper og
begrepsinnleering som vi beskriver mye under sprakfokuset vart, gjelder og like
naturlig for utviklingen av matematisk forstaelse.
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Gjennom barnehagens satsningsomrader belyses alle fagomradene i rammeplanen.

| tillegg vil hverdagsaktivitetene, organiserte aktiviteter av alle slag og rutinene i
barnehagen, omfatte de syv fagomradene gjennom et barnehagear.

Vi gnsker a jobbe tverrfaglig med de ulike fagomradene, med utgangspunkt i varierte,
lekpregede aktiviteter. Slik sikrer vi at ikke enkelte omrader blir nedprioritert.

Som et hjelpemiddel og pedagogisk verktay bruker vi i dette gyemed, aktivitetskort
fra INPED. Dette er et konkret verktgy for samhandling og kommunikasjon mellom
voksne og barn i barnehagen. Dette hjelper oss & bevisstgjare og reflektere rundt
rammeplanens fagomrader og egen praksis.

Aktivitetskortene er inndelt i fagomradene fra rammeplanen og gir god variasjon i
aktiviteter som bidrar til utvikling pa de ulike omradene.

Barna skal fa utfolde skaperglede, undring og utforskertrang. De skal leere & ta vare pa
seg selv, hverandre og naturen. Barna skal utvikle grunnleggende kunnskaper og
ferdigheter. De skal ha rett til medvirkning tilpasset alder og forutsetningers»

Barnehageloveng1 formal, 2 ledd.
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2.4 Grunnsyn

MAUREN

Liten?

Jeg?

Langtifra,

Jeq er akkurat stor nok.
Fyller meg selv helt

p3 langs og p3 tvers

fra gverst til nederst.

Er du sterre enn deg selv

Kanskje?
Inger Hagerup

Inger Hagerups dikt om Mauren illustrerer ogsa pa mange mater det synet og den
oppfattelsen som barn i utgangspunktet har av seg selv. Barn har tro pa seg selv og
forventer & bli trodd og respektert. Dette gjelder bade i relasjoner med andre barn,
men ogsa med voksne. Det er lett & bruke sin voksenmakt ovenfor barna og dermed
ta fra de denne oppfattelsen av seg selv, og heller gi de fglelsene av underlegenhet.
Vi ma la alle barna vare fa oppleve a bli respektert giennom & Iytte til hva de sier, gi
respons ved henvendelser fra de, ha blikk kontakt nar de snakker til oss og ikke
minst la de fa delta i beslutningsprosesser. Forholdet mellom barn og voksen er i
barnehagen tuftet pa et grunnsyn om at begge parter er likeverdige i alle relasjoner
gjennom dagen. En subjekt-subjekt relasjon. Det er allikevel viktig & understreke og
beskrive forskjellen mellom likeverdig og likestilt. Vi som voksne, ansvarlige
mennesker hjelper barna med en del valg, noen ganger kan de heller ikke fa valg
men ma innordne seg fellesskapets regler og normer. Det er godt for barn & omgi
seg med kjeerlige, trygge og tydelige voksne.

Vi i Neaersnes Kystbarnehage AS tar barn pa alvor, vi har barneperspektivet og vi lar
barna veere betydningsfulle i sin egen hverdag. Dette gjar vi giennom a ha tid til &
lytte og engasjere oss i hva barna gnsker for barnehagedagen. Vi viser og gir
kjeerlighet, omsorg og respekt. Vi lager og setter grenser sammen med barna. Vi
hjelper barna med a sette ord pa falelser i situasjoner der de heller kanskje ville valgt
a sla, klype eller bite. Det er viktig for oss & sgke og dele kunnskap om barnas
utvikling og ha forstaelse for de ulike aldernes seeregenheter. Ved a forsta barna, kan
vi anerkjenne de. Anerkjenne hvem de er og bekrefte hvor verdifulle de er. Barns
positive identitet blir til i et miljg hvor voksne er aktive og deltagende sammen med
barna. Meads speilingsteori forteller hvordan vi speiler oss i andres reaksjoner pa
oss. Barn trenger bekreftelse, bli hart, sett og tatt pa alvor. Vare tilbakemeldinger og
reaksjoner pa barna er med a utvikle barnas identitet.

Vi har en forpliktelse til & kjenne til barnas personligheter, styrker og svakheter. Her
er foreldresamarbeidet alfa og omega. Vi gnsker a veere voksne som vet noe om
barnekulturen. Det er viktig at vi vet hva barna er opptatt av, hva de inspireres av og
hva leken er preget av. Var visjon og vare verdier er med utgangspunkt i at barna
skal oppleve et miljg som er preget av respekt for enkeltindividet. Individets rett til &
bli matt der det er i sin utvikling og i sine meninger og synspunkter.
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Det skal veere gay & veaere barn i barnehagen, hverdagen skal preges av humor,
glede, spenning og gode opplevelser. Barna skal oppleve at barnehagen og
foreldrene samarbeider om a gi barna det aller beste til en hver tid, de skal oppleve
at vi respekterer hverandre og har tillit til hverandre.

A begynne i barnehagen er for alle barn og foreldre en stor overgang. En ny
situasjon som innebzerer & handtere at man ser og er mindre sammen med
foreldrene. Man skal bli trygg i relasjoner med andre voksne samt & innordne seg et
nytt system og en ny sosial setting med andre barn. Dette er tgft for mange barn, og
det er viktig & vise forstaelse og gi barna tid pa seg til & bli trygge. Var rolle under
tilvenning av nye barn er fgrst og fremst & vaere omsorgspersoner som sgrger for tett
oppfelging og tilstedeveerelse for barna. Dette innebzerer & ivareta og serge for at
foreldrene opplever barnehagen som en arena de har tillit til og er trygge pa.

2.5 Omsorg

Omsorg er et begrep som har stor betydning for arbeidet vart, og er grunnleggende
for barnas trivsel i barnehagen og livet for gvrig. Rammeplanen beskriver hvordan
personalet har en yrkesetisk forpliktelse i forhold til & handle omsorgsfullt ovenfor alle
barn i barnehagen. Det er sveert viktig at hvert enkelt barn blir sett, hgrt og forstatt
utifra sitt unike stasted. Vi er opptatt av & engasjere oss der barna er, veere seg i lek
ute, pa gulvet inne, rundt bordet osv. Kjeerlighet, nzerhet, trgst og anerkjennelse er
ogsa sveert viktig i en omsorgsfull relasjon.

"En omsorgsfull relasjon er preget av lydhagrhet, nzerhet, innlevelse og evne og vilje til
samspill. Omsorg skal prege alle situasjoner i hverdagslivet ”.

(Rammenplan. 2011 s.31)
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2.6 Lek og lekens betydning

Leken er barnas livsverden. Den er helt grunnleggende i barns utvikling, og det er
derfor naturlig og viktig at den har en stor plass i hverdagen. Forskning viser at barns
evne til & etablere vennskap er naert knyttet opp til deres lekekompetanse og
sosialkompetanse. Den norske sosiologen Ivar Frgnes snakker om likeverdighet i
relasjonene mellom barn, og hvor viktig det er & legge til rette for lek mellom
“likemenn”. For oss i barnehagen er dette en stadig paminnelse og rettesnor i
arbeidet.

Vi legger mye til rette for at barna skal fa tid, plass og muligheter for lek. Det er i lek
at barna trer inn i den verdenen hvor voksne aldri pA samme mate som
jevnaldringene far innpass og aksept. A leke er en kunst og en modningssak for
barna. Lek og alle dens regler og underfundigheter ma laeres. Det innebeerer at
barna ma tilegne seg lekekompetanse og sosiale ferdigheter. Det er en bred enighet
blant teoretikerne hvilke ferdigheter som barn ma inneha for & fungere godt i lek.
Denne kompetansen handler om:

- Askille lek fra virkelighet

- Evnen til & utvikle et leketema og & godta at dette temaet endres
underveis.

- Aleere at man ikke alene kan bestemme hvordan et leketema skal utvikles.

- A ha kunnskap om leketema

- Turtaking.

- Selvhevdelse og respekt for de andre.

Det finnes mange ulike former for lek, men den "virkelige leken” som man ofte sier, er
Rolleleken. Det er leken der barn trer inn i roller og "kobler” ut virkeligheten. De
bearbeider opplevelser og vager a leve ut fglelser eller det tabubelagte som man
kanskje ikke vager i virkeligheten.

Rammeplanen for barnehagen sier at ” Leken skal ha en fremtredende plass i barns liv i
barnehagen. Leken har egenverdi og er en viktig side ved barnekulturen.”
(Rammeplan, 2011 s 32).

Den sier at i et lekefellesskap legges grunnlag for barns vennskap med hverandre. A
fa delta i lek og fa venner er grunnlaget for barns trivsel og meningsskaping i
barnehagen (Rammeplan, 2011)

| leken far barna erfaring med mange utfordringer. Man samhandler og inngar avtaler
med hverandre. Barna snakker og former innholdet i lek underveis. De far gjennom
leken mange erfaringer med & kommunisere egne gnsker, samtidig som de ma lytte
til hverandre og ta hensyn til andres gnsker. Leken preges av kompromisser og
avtaler som barna i fellesskap former og diskuterer. For barnas evne til
kommunikasjon med andre, er lek et fantastisk redskap og hjelpemiddel.
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| leken opplever barna hverandre som likeverdige partnere. Barn som er
tilbakeholdne i enkelte andre settinger i barnehagen, kan i lek oppleves og oppfattes
som helt annerledes, nettopp fordi de innehar en meget viktig kompetanse for barn,
lekekompetansen.

2.6.1 Voksenrollen i barns lek.

| en barnegruppe er lekekompetanse synonymt med status. Barn respekterer og ser

opp til gode “lekere”, de er opptatt av de som klarer a tilfgre leken noe nytt og
spennende og de som klarer & drive den frem. Det er sveert viktig for de voksne i
barnehagen a legge til rette for et godt lekemiljg og & kartlegge om barn er gode
lekere og mestrer lekens koder som handler om a ga inn i roller. Det er & forvente at
en to/trearing skal kunne begynne a leke rollelek, altsa "a tre inn i en rolle”. Vi ser pa
lekens innhold.

- Er det barn som hele tiden innehar de samme rollene i leken?

- Er det barn som ofte styrer innad i leken og ikke lager rom for andres
innspill og ideer?

- Hvilke barn har behov for lekeveiledning?

- Hyvilke barn har behov for & gke sin sosiale kompetanse?

- Har vi har et stimulerende og inspirerende lekemiljg i barnehagen var?

Vi bruker mye tid pa & kartlegge hvorvidt leken i barnehagen er inkluderende og om
alle far veere med pa leken. Er det barn som ikke far veere med og hvorfor? Det kan
ogsa veaere at vi voksne ma hjelpe barn i selve leken eller & laere barna a ta rolle i
leken. Vi voksne kan leere barn lekekompetanse gjennom bade selv a delta i leken,
og gve ferdigheter sammen med barnet. Vi kan gke barns sosiale status gjennom &
invitere barnet med i lek, gve lekekompetanse og fremme positive sider/ferdigheter
hos barnet.

Sma barns lek er annerledes en eldre barns lek. Leken er kroppslig og er preget av
store bevegelser. Sma barn er kroppssubjekter, de ER kropp sier Merleau Ponty. Pa
denne maten erfarer de verden. Lek er & sanse, lek er & vaere sammen, lek er &
bruke og & kjenne pa kroppen. A Igpe nér en voksen skal kle pa, eller giemme seg
bak tallerken kan veere en invitasjon til lek. Vi voksne ma kunne se pa disse
situasjonene som lek, for & kunne ta imot invitasjonen og mgte barnas lek.
Parallell-lek er en fremtredende lekeform hos de minste barna. Leken forgar ved
siden av hverandre og gjerne ved a etterligne hverandre. Felles interesseomrader
farer ogsa til kortere perioder av samlek. Barnas sosiale handlinger som et
overdrevent fall foran en annen eller begynne a lgpe fram og tilbake i rommet er en
invitasjon til samlek. Etterligning og gjentagelse er viktige elementer. Gjentagelse og
enkel struktur i leken gjgr det lettere a delta for mange. Hva barn leker med og hvilke
gienstander kan vaere avgjgrende for hvor vellykket leken blir sosialt. Sma leketay
forteller ofte ” dette kan jeg leke med alene”, mens store lekegjenstander appellere til
"dette kan vi leke sammen om”. Som voksne ma vi veere bevisste pa hva vi gnsker at
rommene og de forskjellige krokene skal innby til. Andre former for lek er blant annet
utforskende lek og konstruksjonslek. Et typisk eksempel pa konstruksjonslek er a
bygge et tarn, for sa a rive det ned. En annen side ved leken er det & observere
andre barns lek og samspillsmgnstre, som er en stor del av barns mate a tilegne seg
lekekompetanse og sosial kompetanse. | 2 — 3 ars alderen begynner ogsa rolleleken
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og tre frem, gjerne ved & servere mat og drikke til oss voksne. En viktig oppgave for
0ss voksne er a vaere med.

Rundt 3-ars alder ser vi rolleleken blomstre. Vi voksne er ikke lengre sa viktige for &
starte og videreutvikle leken, men en lekende voksen som lar barna styre leken
inviteres gjerne med pa barnas lek. Det er viktig at vi voksne blir med pa denne leken
under de premissene, og ikke tar styring i leken nar barna vil styre oss. Vi kartlegger
giennom observasjon hvorvidt barna mestrer rollelek og alle dens regler.

Vi ma i tilfeller hvor man ser at leken ikke er av positiv karakter snakke med barna i
andre settinger som for eksempel i samlingstund. Snakke om vennskap, snakke om
inkludering og viktigheten av at alle far vaere med & bestemme. | noen tilfeller kan
man ogsa involvere seg i leken, ta roller og fremheve de barna som sliter med a
fremheve seg selv i leken. "Se pa........ , se hvordan hun gjer det, det var skikkelig
fint. Na prever vi liksom at dere.”. Den voksne driver leken frem og fremhever de
barna vi ser at trenger statte.

Lek handler i veldig stor grad om konflikter og konfliktlgsning. Barna er ofte uenige
om lekens innhold og fremdriften i leken, uenige om rollefordelingen osv. | mange
tilfeller klarer barna & lgse konfliktene selv, men ofte skjer lgsningen ved hjelp av
utestengning eller fysiske markeringer. Barna trenger mye hjelp med konfliktlgsning,
og kommunikasjon er et ngkkelord. Barna ma sette ord pa det de fgler, kommunisere
hva de opplever som urettferdig i leken og ikke minst bli enige om lgsninger. Vart mal
om tilegnelse av sosiale ferdigheter er blant annet knyttet til & bruke sprak og evne til
a inngd kompromisser i en konfliktsituasjon.

Pa Krabbene jobber man mye med a gjenkjenne falelser og i starre grad ha fokus pa
a trgste den som er lei seg og som har blitt utsatt for en negativ handling. Det
handler om at den som utfgrer handlingen skal se og oppleve at den andre parten
har det vondt og at denne er lei seg og at det ogsa i ferste omgang kun er denne
som far voksen-oppmerksomheten. Dette fordi barn ogsa utfgrer negative handlinger
for & fa voksnes oppmerksomhet. Man spiller pa falelsene og empatien i hap om at
barna i mindre grad blir fysiske mot hverandre men heller bruker voksne som
konfliktlgsere.

Pa Torsken handler det i mye starre grad om a fa barna til & sette ord pa felelsene
de opplever i konfliktsituasjonen. Her ma vi ofte, flere ganger om dagen tre inn a fgre
konfliktlgsningen frem. Man ma apne for at bade den som utfarer negative
handlinger og den som utsettes for disse far sette ord pa det som har skjedd. | de
tilfeller hvor de ikke finner lgsninger selv ma vi skissere lgsningsforslag som barna
selv far vurdere a velge. Det handler ogsa i stor grad om & snakke med barna om at
man skal: Si det istedenfor & gjgre det! Hvilket konkret betyr at man skal si hvordan
man har det inni seg fremfor a utrykke seg gjennom fysiske handlinger mot andre.
Dette er ferdigheter man ma trene pa.
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2.7 Steg for Steg

Er et pedagogisk verktay som vi bruker bade for a trene empati, problemlgsning og
sinnemestring i vennesamlinger. Steg for steg har til hensikt & gke barns sosiale
kompetanse gjennom a trene pa viktige sosiale ferdigheter. Steg for steg er utviklet
for & forebygge mobbing.

| steg for steg-samlinger ser vi pa bilder av ulike fglelsesuttrykk, viser selv hvordan vi
ser ut nar vi f.eks er lei oss eller sinte. Vi forsgker a kjenne pa kroppens tegn pa
dette. Dette er viktig for senere a kjenne igjen egne reaksjonsmgnstre. Vi
dramatiserer vi ogsa hendelser fra virkeligheten til barna. Dette er en fin mate a trene
empati, problemlgsning og sinnemestring (for de sterste). Det handler ogsa om a
veere mot andre, slik du vil at de skal vaere mot deg.

Undervisningspakken for Steg for Steg

Bildene viser eksempler pa hvordan vi gjennomfarer Steg for Steg samlinger. Dette
skjer i aldersadekvate grupper med tilpasset innhold. Det er en viktig progresjon i
arbeidet med Steg for Steg.
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2.8 Satsningsomradene

2.8.1 Uteliv og Neermiljg

| Neersnes Kystbarnehage er «Uteliv og Neermiljg»

et definert satsningsomrade. Det er hgye forventninger til

dette satsningsomradet bade fra foreldrene og fra personalet.

Dette handler bade om hgy turfrekvens og varierte turer, etablering av baser, bruk av
bat, fiske osv. Allikevel vil vi si at fokusomradets viktigste hensikt er & skape gode
holdninger til tur, engasjere og undre oss sammen. Det

er ogsa viktig for oss & skape stemning pa tur.

MAL:

Alle barna i Neersnes Kystbarnehage skal erfare og
utvikle en glede over a vaere ute i naturen, og et
ansvar for a ta vare pa miljget rundt oss. De skal fa
kjennskap til eget neermiljg og en sterk mestrings-
og fellesskapsfolelse. De skal ogsa utvikle
kroppsbevissthet gjennom motoriske utfordringer
tilpasset alder og mestringsniva.

Bedre grovmotorikk gir gkt kroppsbeherskelse som igjen gker barnas opplevelse av
mestring. Dette gir et styrket selvbilde og gkt tro pa egne ferdigheter. Vi i Neersnes
Kystbarnehage har stor tro pa at dette gir barna et godt utgangspunkt i samhandling
med andre og i mgte med andre typer aktiviteter i framtiden. Det er spesielt
interessant a se at barna gradvis tilegner seg nye ferdigheter og bevegelser. Dette er
synlige bevis pa motorisk utvikling. P& Krabbene ser vi at barnas motoriske utvikling
er preget av modningsbestemte bevegelser og ogsd begynnende grunnleggende
naturlige bevegelser som: Igpe, hinke, hoppe, kaste, fange, slenge, skli, dra, skyve,
lafte, beere og snurre.

Det er naturlig at vi stimulerer den sansemotoriske utviklingen nar vi har det fokuset
vi har. Barna ferdes mye i ulendt terreng, de opplever og erfarer ulike bevegelser og
er i kontakt med underlag og materialer som naturlig finnes ute. Sansemotorikk kan
sies a veere samspillet mellom sansing- hjernefunksjon og bevegelser.
Primaersansene vare som er Vestibuleersansen (balanse- likevekt) stimuleres
giennom & snurre og vugge samt gjennom hastighet og retningsendringer. En
understimulert vestibuleersans medfgrer blant annet at man kan bli uvel av & huske,
og har vansker med & bevege seg i ulendt terreng. Barna har en egen evne til a
kunne snurre og snurre uten & bli svimle el. kvalme. Dette indikerer en godt stimulert
vestibulzersans. Taktilsansen (bergring og hudsans) stimuleres ved a kjenne/erfare
ulike underlag. Trening i vann og det & kunne kjenne hva man har i handen er ogsa
fine "gvelser” her. Vi er selvfglgelig sveert bevisst betydningen av denne sansen. Det
er lett & se at det for barna farst og fremst er viktig & kjienne/ fagle med hendene.
Barna elsker & ha hendene i sgle og kliss, i maling og i andre materialer. Vi kan se at
enkelte barn ogsa er reserverte pa dette omradet, da forsgker vi a introdusere og
legge til rette for spennende aktiviteter med ulikt materiale/ ulik masse. Kinestetiske
sans (muskel og leddsans) sgrger for koordinering og presisjon i muskelarbeidet. Det
er i stor grad variert lek og grovmotoriske aktiviteter med kraftige bevegelser som
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stimulerer denne sansen. Vi tenker at barna i barnehagen i veldig stor grad hver dag
opplever god stimulans av denne sansen. Vi har stor variasjon i motoriske aktiviteter,
bade etter arstid og etter hva barna gnsker.

| sum kan vi si at disse tre ovennevnte primaersansene leerer barna a fa en falelse for
sin kropp og kroppsbevegelser i rom og tid, - altsa gkt kroppsbevissthet.

Vi har rike friluftsmuligheter i neermiljget pa Neersnes. Vi er heldige som har kort vei
til fantastiske opplevelser ved sjgen, i baten, i de fine skogsomradene, og
fotballbanen pa andre siden av barnehagen, som brukes vinter
(skiaktiviteter/teknikktrening) som sommer. Vi har ogsa etablert baser i skogen. Pa
basene har vi blant annet gapahuk og balplass. Vi fyrer alltid bal pa tur nar det er lov.
Det markeres med balfest og lukking av bal nar det er tiden for dette. Pa vinteren er
det et utstrakt fokus pa skiaktiviteter. De stgrste pa Krabbene kan ogsa ga pa ski hvis
de vil. Som en viktig del av vart fokus pa nzermiljget har vi ogsa fatt egen robat.
Denne brukes til fiske og rotur. Alle i barnehagen skal ha glede av Rode Robat.

For at barna skal oppleve utelek og uteliv i all slags veer som positivt er det ogsa en
forutsetning at det er et naert samarbeid med foreldrene om riktig utstyr og kleer.
Barnehagen informerer om hva som trengs av kleer og rutiner som f.eks turtid mens
foreldrene ma falge opp og sgrge for at barna har det som trengs av kleer i
barnehagen.

Videre er det viktig at personalet har ngdvendig utstyr, bade for & tilby barna
spennende aktiviteter men ogsa opplevelser som de vil huske fra turene og
hverdagen i barnehagen. Det er ogsa viktig at personalet opplever trygghet nar vi
ferdes ute i skogen og ved sjgen. Derfor gjennomfgrer alle voksne livrednings- og
forstehjelpskurs. Sikkerhetsrutiner er innarbeidet og disse evalueres jevnlig i tillegg til
at sikkerhetsutstyr som for eksempel redningsvester og farstehjelpsutstyr er pa
plass.

Gode holdninger

Gode holdninger til det & veere ute dannes tidlig. Den gleden med friluftsliv tar barna
med seg videre i livet. Det er det gode grunnlaget vi gnsker a legge.

Forskning viser at barn som ferdes mye ute i naturen, utvikler gode holdninger
til friluftsliv, og det a ta vare pa naturen rundt oss.

Vi som barnehage har en viktig rolle i forhold til & skape gode holdninger til & veere
ute i all slags veer, til & ta vare pa naturen og miljget rundt oss, og & aktivt bruke det
som finnes av neerliggende tilbud. Barna skal oppleve glede over fysisk aktivitet i
naturen. Barna erfarer ogsa at vi bruker naturen til aktiviteter som gjenspeiler
arstiden. Dette kan veere ski, sykling, bading, fiske, lek med sgle og vann, finne
dyrespor, smakryp, osv. Det er derfor viktig at vi alltid legger opp til & hygge oss pa
tur. Barna setter pris pa gode stemninger, og det ser vi nar vi er pa tur. Vi lager bal
og har fokus pa hyggelige maltider og ikke minst synger, leser bgker, forteller
eventyr, m.m.
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Gjennom arbeidet med satsningsomradene, gnsker vi at barna skal utvikle
evnen til a reflektere, forstd sammenhenger, forsta mer av verden rundt oss og
fa kjennskap til enkelte naturfenomener, samt utvikle kunnskap om dyr og
planter. Dette er ogsa med pa a danne en identitet og en kjeerlighet til naturen.

Det er ogsa et helseaspekt som er viktig for oss. Vi gnsker & veere en motvekt til det
stillesittende.

Gjennom arbeid med vare satsningsomrader gnsker vi at barna skal fa en
begynnende forstdelse av baerekraftig utvikling. Det skal ogsa veere et fokus de
kommende arene pa ulike miljghensyn. Vi har et mal om & bli miljgsertifisert som
Miljgfyrtarnbarnehage. Vi har innfart kildesortering hvor barna aktivt far vaere med
pa sorteringsarbeidet og oppfelging i barnehagen. Rydding av uteomradet og
turomradene er en aktivitet for barn og voksne. Slukking av lys i rom man ikke
bruker, lufting og strambesparing er andre omrader vi gnsker a rette fokus mot.

2.8.2 Sosiale ferdigheter

Vi har sett flotte resultater av vart fokus pa sosiale ferdigheter i barnegruppa. Barna i
barnehagen er gode pa & sette ord pa falelser, bade nar de er i lek sammen og i
konfliktsituasjoner med andre barn. Vi har veert og er veldig opptatt av inkludering og
det & ta med hverandre pa det som skjer. Det er sa viktig at alle barn far veere en del
av gruppa. Vi har utformet et mal knyttet til dette:

MAL:

| Neersnes Kystbarnehage AS skal barna hjelpes til & bli bevisst viktige sosiale
ferdigheter som knytter seg til: & lgse konflikter, & kommunisere med andre og &
inneha en positiv og inkluderende holdning ovenfor andre mennesker.

En drivkraft i utvikling av sosial kompetanse er positive relasjoner med
anerkjennende, omsorgsfulle voksne og styrking av barns selvregulering gjennom
sosial leering og positiv atferdsstgtte. Sosial kompetanse kan defineres som en
kapasitet til & integrere tenkning, falelser og atferd i forsgk pa a lykkes med bestemte
sosiale oppgaver og & oppna positive utviklingsresultater. | hverdagen skal vi voksne
veere bevisst oss selv som rollemodeller som gar foran og viser barna alternative
handlingsstrategier som gir mestringsopplevelser. Forskning viser at barn med god
sosial kompetanse medvirker som en beskyttende faktor i et barns liv. | Neersnes
Kystbarnehage skal alle barn f& oppleve vennskap og tilhgrighet til fellesskapet. A
respektere forskjellighet er en del av barnehagens verdigrunnlag.
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Metoder vi benytter til utvikling av sosial kompetanse er:

o

Steg for steg- Metoden har til hensikt a gke barns sosiale kompetanse
giennom & trene pa viktige og nyttige sosiale ferdigheter. Vi jobber med &
utvikle evnen til & kommunisere, empati, omgas med andre pa en positiv mate
og @ke evnen til & takle problemer og frustrasjon i blant annet konflikter. Dette
er grunnleggende ferdigheter som spiller positivt inn nar de begynner pa
skolen, bade sosialt og kunnskapsmessig. Bruk av steg for steg i gruppe
tilpasset alders og utviklingsniva, gir kiennskap til at vi er forskjellige, og at
hver enkelt sine fglelser er unike. Dette kan bidra til en trygghet hos barnet
som kan hjelpe det a sette grenser, og ikke gi etter for press. Disse
ferdighetene er ogsa viktige for selvhevdelsen og for & bli gode problemlgsere.

Et fremtidig mal for barnehagen i arbeid med sosial kompetanseheving, vil veere at
personalet skal fa kurs i LFT-metoden.

LOFT — lgsningsfokusert tilneerming. En leken tilneerming som bidrar til
utvikling av barns selvfglelse. Det handler om & leere nye ferdigheter med et
positivt og mestringsorientert fokus. Denne metoden legger grunnlaget for
aksept og toleranse i hele barnegruppa, og for personalet, for at alle trenger a
ave litt pa & kunne mestre ulike ferdigheter. Det innebzerer at voksne og barn
ma inneha en lgsningsorientert tilnaerming til barns leering og hvordan de
leerer.

| dag arbeider personalet ut i fra en holdning og tilnaerming fra LAFT. Alle barn skal
bli mgtt med et positivt og mestringsorientert fokus til lsering og i lek.

Farst og fremst er det lekarenaen som egner seg best for laering og bevisstgjaring av
sosiale ferdigheter. | leken er barna med likemenn, det er der de tar veere 100 % seg
selv. Vi har som dere ogsa kan se i arsplanen konkretisert hvordan man i praksis i
tillegg til & legge til rette for lek, arbeider med sosiale ferdigheter:

Vi bemerker og framhever barns positive atferd i gruppa.

Vi snakker med barna om gode "venneting” og darlige "venneting”.

Legger opp til aktiviteter i smagrupper ute og inne.

Dramatiserer episoder fra hverdagen hvor barna kan gjenkjenne og
identifisere fglelser knyttet til inkludering og ekskludering.

Hjelper/statter barna i konfliktsituasjoner. Viser hvordan man kan sette ord pa
egne fglelser og fremme eget stasted framfor gjennom fysisk respons.

Vi tar hensyn til og legger til rette for at barn som leker godt sammen skal fa
anledning til det.

Prososial atferd: Kunne evne a i enkelte tilfeller utsette egne behov til fordel
for noen andres.

Utforme regler for gnsket atferd sammen med barna. "Hvordan skal vi ha det i
barnehagen”-regler.

Vi er en del av et miljg hvor barn og voksne roser hverandre, lytter og
oppmuntrer hverandre. Det skal veere naturlig a tilby seg & hjelpe hverandre
og inkludere hverandre i lek og pa ulike aktiviteter.
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Det er en uvurderlig sammenheng mellom sprak og sosiale ferdigheter. Sprak er et
redskap for organisering av egen Vvirkelighet og dermed et av de viktigste
virkemidlene til hvordan barn kan forsta sosiale forhold og samhandle. Det handler
om hvordan de kan "lese” sosiale situasjoner og lekesignaler.

2.8.3 Sprak og Sprakutvikling

Utvikling av sprak star sentralt i et barns liv. Det er gjennom spraket barnet leerer &
forsta seg selv og omverden, noe som er avgjgrende for barnets intellektuelle,
sosiale og emosjonelle utvikling. Dette er et fokusomrade for barnehagen, naturligvis
vil mange si, men sprak er s mye mer enn bare prat. Det foreligger robust forskning
som vektlegger hvor viktig arbeidet med sprakstimulering er i farskolealder. Vi
opplever jo en spraklig eksplosjon hos barna i lapet av barnehagetiden. Barns
ordforrad og begrepsdybde som etableres i farskolealder, viser en sterk tendens til &
vedvare utover i skolealder (Espenakk, Melby-Lervag, Lyster m,fl). Det er derfor
selvsagt at vi skal statte og oppmuntre barna i deres spraklige utvikling. Dette
handler bade om barnets sprakforstaelse og spraklige bevissthet knyttet til blant
annet & bruke spraket som redskap i sosial samhandling med andre og for
kunnskapstilegnelse og kulturell opplevelse.

Det er viktig & legge omgivelsen til rette for barna slik at de bruker og utvikler spraket
sitt. Et godt sprakmiljg handler ikke i starst grad om & rette mengder av lyd og sprak
mot barna, men & fa til en god gjensidig kommunikasjon barn-barn og barn-voksne.

MAL:
| Neersnes Kystbarnehage skal barna fa erfare et miljg og en fagkunnskap som skal
styrke og utvikle det enkelte barns sprak og sprakforstaelse.

Miljget i barnehagen skal synliggjere var satsning. Barna skal fa mgte skrift og bilder
i egen hgyde. Pa Krabbene danner barnas egne familiebilder et sveert godt
utgangspunkt for “samtaler” med de minste. En flott innfallsport til en god
sprakstimuleringssituasjon. | en trygg, sosial kontekst med pedagogisk styring vil det
gis det gode muligheter til aktiv deltakelse og laering. Vygotsky legger stor vekt pa
betydningen av at barn far hgre og aktivt bruke sprak sammen med betydningsfulle
voksne. Sma barns sprak er ofte kjennetegnet ved nonverbal kommunikasjon, som
innebefatter forstaelse og bruk av gester, blikk, mimikk, latter og lignende. Barn
bruker ofte en mer fantasifull og kreativ kommunikasjon seg i mellom enn sammen
med voksne. En veksling mellom bruk av kropp, bevegelse og ord er en stgtte for
utviklingen av talespraket. P4 Krabbene vil det motoriske rommet imagtekomme
toddlernes behov for kommunikasjon gjennom bevegelse og lek. Barna skal og
daglig fa mgte baker, spill, musikk, sang og dramatisering som tilrettelegging for ulik
lek og leering. Dette er aspekter vi mener er sveert viktig i et spraklig bevisst miljg.
Samtidig ma det ogsa presiseres at de voksnes rolle som sprakmodeller og
samtalepartner for barn og kolleger er svaert viktig. Vi ma reflektere rundt og veere
bevisst pa a snakke tydelig, rolig og variert, sa vi synliggjar et rikt og variert sprak.
Det er viktig & tgyse sammen med barna med sang, musikk og rytme, bruke rim og
regler, tullehistorier, osv.
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Pa Torsken legger vi til rette for at barna skal utvikle evnen til & bruke spraket pa en
mate som er uavhengig den konkrete situasjonen. Slik kan veien til et sprak veere et
middel til innlevelse og empati, et redskap for abstrakt tenkning, samt & planlegge
fremtidig handlinger, bearbeide fortiden og fabulere i forhold til tenkte virkeligheter. Et
konkret og kontekstavhengig sprak vil og selvsagt sta i fokus, alt ettersom hva barnet
mestrer og kan strekke seg etter. Vare tospraklige barn, og barn som av en eller
annen grunn kan oppleve en forsinkelse eller en avvikende sprakutvikling, vil
profitere pa begrepsinnleering med bruk av konkreter, bildestatte og direkte
benevning.

Vi leker oss med spraket gjennom lystbetonte og varierte aktiviteter som rim og
regler, klapping av stavelser, eventyr, dramatisering, hgytlesing, sanger, musikk,
lekeskriving, lytter til lyder og rytme i spraket. For at barna skal fa utvikle god spraklig
kompetanse innebzerer dette at det legges til rette for at barna daglig far fortelle,
forklare, fantasere, spgrre, informere, argumentere og si seg uenig.

Vi tilrettelegger daglig for den gode samtalen om opplevelser, tanker, og falelser som
er nagdvendig for utviklingen av et rikt sprak. | Neaersnes kystbarnehage ser vi pa
maltidene som en unik arena til sprakstimulering, gjennom a ga i dialog med barna,
og ikke minst til sosial leering. Det er viktig a ivareta barns medvirkning, eksempel
ved a imgtekomme hvem de gnsker & sitte sammen med. Vare maltider skal bzere
preg av en hyggelig atmosfaere. En samtalesetting kan vaere bade uformelle og
formelle. Man kan f. eks gi en skriftlig "mateinnkalling” til en liten gruppe med barn,
servere "kaffe”’, og lage mgtereferat. Dette er bade spennende for barna og sveert
nyttig i forhold til & f& gode innspill. En uformell situasjon kan til eksempel veere a
samtale med barna rundt bordet nar man spiser, nar man er pa tur eller sitter
sammen ute/inne.

"Barnehagen ma sgarge for at alle barn far varierte og positive erfaringer med
a bruke spraket som kommunikasjonsmiddel, som redskap for tenkning og
som utrykk for egne tanker og folelser”

(Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver s. 29)

Vi i Neersnes Kystbarnehage arbeider bevisst med sprakutviklingen i sammenheng
med ting vi allerede jobber med: lek — hverdagsaktiviteter - sosialisering/sosial
kompetanse — medbestemmelse — temaarbeid — tradisjoner — samling — samtale,
osv. Dette innebaerer ogsa a tilrettelegge for systematisk arbeid med sprak.

Vi vektlegger spenning som vekker interesse og pirrer nysgjerrighet som gker
motivasjon. Vi har fokus pa:

- Begrepslaering: som fokuserer pa begrepenes innhold, form og bruk for a
berike barns vokabular og sprakforstaelse. Og for & fremme barns egen
refleksjon og tenkning rundt ords betydning.

- Littereere samtaler: barna er en aktiv deltaker i lesingen gjennom at vi stiller
spgrsmal. Vi samtaler med barna om innholdet i det som leses for & stimulere
til refleksjon, kunne forholde seg til fortid og fremtid og berike
forestillingsevnen.

- Snakkepakken: som et pedagogisk visuelt og sansemotorisk sprakverktgy for
hele personalgruppa som har til hensikt & skape motivasjon og lystbetont bruk
av spraket.
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- Spraksprell: som stimulerer til utviklingen av spraklig bevissthet, a kunne lytte
ut lyder (fonemer) og bevisstgjare barna pa form siden av spraket.

Sprak er; se, hare, gjare, fale, le, leke og leere, forsta og bli forstatt.

| lgpet av denne trearsperioden skal barnehagen implementere kommunens nye
sprakplan for barnehagene. Sprakplanen legger faringer for vart fokus i hverdagslig
sprakstimulerende aktiviteter. Gjennom a tilrettelegge for strukturerte aktiviteter gis
barna mulighet til & tilegne seg de ferdigheter som kreves i deltakelse i lek og sosialt
fellesskap, og er med pa & styrke barnas tro pa seg selv og egen mestring. Barn som
opplever at sprakstimulering gir mestringserfaring er positivt identitetsdannende og
stgtter selvtillit og motivasjon for videre leering. Barnehagen star i seerstilling til &
kunne fungere som en beskyttende faktor i barns liv. Dette er noe vi i Neersnes
kystbarnehage er sveert opptatt av.

Barnehagen er en sentral og viktig arena for a iverksette forebyggende og tidlige
innsatser nar det gjelder barnas spraklige og sosiale kompetanse. Barnehagen har
derfor en spesialpedagogisk tilnaerming til hvordan vi kan mgte alle barns behov, og
seerlig barn med seerskilte behov for a ivareta en helhetlig utvikling. Alle skal gis like
muligheter til en sunn utvikling. Barnehagen har utarbeidet en trinnplan, som skal
ivareta en kvalitet i de tiltak som igangsettes rundt enkeltbarnet, bade i forhold til et
forebyggende og avhjelpende perspektiv.

Hensikten er 4 tilrettelegge for barns sma og starre utfordringer som de stilles
ovenfor i sin utvikling. Barna skal fa mulighet til & kunne utvikle sin egenart i et
harmoniserende miljg som gir tid til & laere, tenke og fale.

2.9 Observasjon

Barnehagen benytter seg av ulike metoder for & observere barna. Det er svaert viktig
at barnehagen reflekterer grundig rundt hvordan man observerer og eventuelt
behandler data. Rammeplanen er veldig tydelig pa dette og sier:

«Et etisk perspektiv ma legges til grunn ved dokumentasjonen av
barns lek, leering og arbeid. Bade barn og foreldre kan reagere
dersom for mye av det som barna sier og gjar blir gjort til gjenstand for
skriftlig observasjon og vurdering»

Rammeplan, 2011 s 55

Man observerer ikke for a lete etter feil eller avvik, men utelukkende for a kartlegge
barnas sterke sider og legge til rette for gode mestringsopplevelser gjennom
kunnskap om hvor hvert enkelt barn befinner seg i utviklingen.
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Vi bruker et skiema som heter «<ALLE MED» Dette gjennomgas sammen med
foreldrene pa foreldresamtalene. | tillegg brukes TRAS skjema ( tidlig registrering av
sprak) der vi vurderer at det er behov for seerskilt oppfalging knyttet til
sprakutviklingen. Det er et gnske om etablering av rutiner for bruk av MIO-

( Matematikk-individ-omgivelsene), et skjema som omhandler begrepsleering og
begynnende matematisk forstaelse.

«Foreldre har rett til & se
dokumentasjon om egne barn»

Rammeplan 2011, s. 56

2.10 Evaluering

Planlegging+ evaluering= utvikling. Dette er vart utgangspunkt for hvorfor evaluering
av arbeidet er viktig. Vi er opptatt av a evaluere det vi har lagt bak oss, som en
prosess i planleggingen av det som ligger foran. Det er viktig & ha med seg
erfaringene man tidligere har gjort seg inn i en planlegging. Alle arrangementer
evalueres skriftlig, avdelingene evaluerer ogsa avdelingens arbeid maned for méaned.
Vi bruker ogsa deler av personalmgter og planleggingsdagene til evaluering. Vi
evaluerer bade skriftlig og muntlig, men det er helt klart viktigst & evaluere skriftlig og
ikke minst la alle delta pa dette.

Det er ofte vi deler oss i mindre grupper for & evaluere, noen ganger ogsa pa tvers av
avdelinger. Det er spesielt arrangementer, temaopplegg med barna, turer, voksnes
tilstedeveerelse,foreldresamarbeidet som evalueres. Gjennom brukerundersgkelsene
kan vi fa tilbakemeldinger pa hvordan foreldrene evaluerer samarbeidet med
barnehagen.

Barnehagens arbeid skal vurderes, det vil si beskrives, analyseres og
fortolkes i forhold til kriterier gitt av barnehageloven, rammeplanen og
eventuelle lokal retningslinjer. Barnehagens styrer har et overordnet
ansvar for at den pedagogiske virksomheten vurderes pa en planlagt,
systematisk og apen mate.

Rammeplan, 2011 s 56

2.10.1 Barns medvirkning gjennom evaluering

Det er viktig at barna, - de virkelige aktgrene far utalt seg om tilbudet. Vi er forpliktet
til & fa vite hva barna tenker om det de opplever i barnehagen, dette fordi de har
lovfestet rett til medvirkning. Medvirkning vil bety a f& anledning til & uttale seg om
det som skjer i barnehagen. Til eksempel:

- Hva er det beste med barnehagen | ”Barns rett til medvirkning krever tid og rom for &

- Nar liker du deg best i barnehagen.

- Hvordan vil du at maltidet skal veere
- Hva liker du & leke med

- Hvor liker du & ga pa tur

- Hva er morsomt a gjgre pa tur, osv

lytte og samtale. Den pedagogiske virksomheten
ma organiseres og planlegges slik at det gis tid og
rom for barns medvirkning. Slik kan barn bl
motiverte til & pavirke sin egen hverdag i
barnehagen.”

Rammeplan ,2011 s 18
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3.0 Samarbeid

3.1 Foreldresamarbeid

Rammeplanen for barnehager er sveaert tydelig pa at det er foreldrene son har ansvar
for barnas oppdragelse og danning. Barnehagen skal veere kompletterende i forhold
til hjemmet. For oss i barnehagen innebaerer dette en forpliktelse ovenfor foreldrene
med tanke pa & samarbeide om hvert enkelt barn. Vare foreldresamtaler med blant
annet "Samarbeidsavtalen” vi utformer for hvert enkelt barn er et viktig verktgy i dette
arbeidet og er den formelle delen av foreldresamarbeidet . Det viktigste samarbeidet
er allikevel det som foregar hver dag, med deling av informasjon om barnet bade fra
barnehagens og foreldrenes side. Det er derfor viktig & ta seg tid ved levering og
henting i barnehagen slik at informasjon kan utveksles. Les dagsrapportene i
garderoben, da disse beskriver hva som har skjedd under barnehagedagen.

Arlighet, apenhet, tilbakemeldinger og gjensidig respekt er for oss viktige stikkord
med tanke pa foreldresamarbeidet.

"Foreldre og barnehage har et felles ansvar for barnas trivsel og utvikling. Det daglige
samarbeidet mellom hjem og barnehage ma bygge pa gjensidig apenhet og tillit.”

(Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver s. 20)

3.2 Personalsamarbeid

Vi tror at ngkkelen til et godt personalsamarbeid er eerlighet i forhold til hverandre, et
engasjement for den jobben vi har og respekt for hverandre. Personalet i barnehagen
er veldig enige i hva vi mener en god barnehage for barn, foreldre og ansatte skal
veere. Det haper vi dere ser av denne planen som hele personalgruppa har jobbet
med. Det er viktig for oss & ikke gro fast i et mgnster, vi skal utvikle oss gjennom a
utfordre hverandre pa egne holdninger og arbeidsoppgaver. Kurs og oppdatering av
hverandre er viktige elementer for var utvikling.

Utfordringer

" Trygghet
é Trivsel
| A
FLYT-

SoNE

Ferdigheter

Vi har valgt & bruke Mihaly Csikzentmihaly sin sakalte flytsonemodell for & illustrere
hvordan vi gnsker at personalet skal oppleve trygghet og trivsel pa arbeidsplassen.
Vi stgtter oss helt til at det ma veere et balansert forhold mellom den enkeltes
ferdigheter og stasted samtidig som man ma fa utfordringer hvor man allikevel
opplever mestring pa tross av at man ma strekke seg litt lengre. Flytsonen til den
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enkelte ligger i & fa tilpasset utfordringer ut fra hvem man er og hvor man er. Det
hviler et stort ansvar pa lederne i barnehagen knyttet til dette. Man skal kjenne sine
medarbeidere og deres sterke sider og de sidene som kan veere utfordrende.

De ansattes trivsel kartlegges hvert ar blant annet gjennom en
medarbeiderundersgkelse. Gjennom medarbeidersamtaler med leder har den
ansatte rom for & kunne ta opp ting man kan vaere misforngyd/forngyd med og det
lages mal for den ansattes videre utvikling.

3.3 Ledelsesstrategi

Ledergruppa i barnehagen bestar av styreren og pedagogene. Denne gruppa har
mater en gang pr maned og diskuterer, planlegger og evaluerer systematisk mye av
det som foregar i barnehagen. Det & ha en bevisst ledelsesstrategi i barnehagen er
viktig for bade lederne selv og det gvrige personalet. Styreren er den gverste
ansvarlige i barnehagen, og har det pedagogiske, administrative og personalmessige
hovedansvaret.

Det er derfor viktig at styreren legger mye faringer for arbeidet som skjer i
barnehagen, og sgrger for at man arbeider etter de kriterier som er gjeldende.
Kriteriene er det definerte satsningsomradet, rammeplanen for barnehager, lov om
barnehager og grunnholdninger for personalet. Styreren er helt avhengig av at de
pedagogiske lederne handhever regelverk, faringer og pedagogiske mal pa
avdelingen.

Vi har gjennom de fgrste tre arene i ledergruppa fokusert mye pa a std samlet som
ledergruppe. Vi ma veere sikre pa at vi utgver det samme pedagogiske grunnsynet
pa avdelingene og utad for gvrig. Vi har alle pa lederniva et ansvar for at barn og
foreldre far det beste tilbudet. Det er derfor veldig klare forventninger til at man er
solidarisk med det man enes om i ledergruppa. Det er utarbeidet en
kompetanseutviklingsplan hvor blant annet fremdriften innenfor ledelse er beskrevet.

Ledergruppen lagde i 2013 en plan for ledelsen i barnehagen som heter «Ta Tak»
Dette innebeerer at vi gnsker a veere ledere som tar tak i vanskelige ting, at vi er
handlingsdyktige og tydelige som ledere. Arbeidet med Ta Tak gar over flere ar, med
en tydelig progresjon.

Vedlegg:
Grunnleggende pedagogiske holdninger
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Vedlegg 1.

*

*

*

GRUNNLEGGENDE HOLDNINGER | BARNEHAGEN VAR!

Vi mgter barn og foreldre i garderoben /inne pa avdelingen ved ankomst. Man skal
hilse ved a si barnets navn, og ha positiv kontakt med barn og foreldre.

Vi snakker ikke over hodet til barna om: barna, foreldrene, andre voksne i
barnehagen eller private temaer . Veer bevisste pa hvor og nar ting tas opp til
diskusjon.

Nar barn er i lek skal voksne vaere tilstede pa gulvet, enten for 3 vaere delaktig eller
for a observere barnas/enkeltbarnets lek.

Vaer bevisst pa at vandring rundt pa avdelingen skaper urolige barn, ved maltid bgr
alle voksne vzere tilstede sammen med barna. Kun en reiser seg for a gjgre serender
pa kjokkenet.

Lytt til barna nar du far henvendelser fra de, vis at du er interessert i det de
formidler, sett deg gjerne ned i barnehgyde. Gi respons.

Veer nysgjerrig, lekende og humoristisk sammen med barna.
Vis oppriktig glede og engasjement i forhold til 3 veere ute, uansett veer.

Nar vi er pa uteomradet eller i skogen har vi en gyllen regel: har du statt i
5 minutter og snakket med en annen voksen er det pa tide a bevege seg, og
involvere seg i barnas gjgremal.

Vi drikker ikke kaffe/te ute pa barnehagens omrade.

Du skal alltid ha noe a si til foreldrene om enkeltbarnet nar de henter i barnehagen,
barnet skal veere i fokus . Positiv tilbakemelding skal alltid komme fgrst.

Har du spgrsmal eller synspunkter rundt fattede beslutninger i barnehagen skal du
alltid ga til nsermeste leder/ styrer med dette.

Veer eerlig og oppriktig i din kommunikasjon med andre, men varsom for hvordan
du utrykker deg.

Etterstreb a veer god pa a gi positive tilbakemeldinger til kolleger. Dette skaper
gode relasjoner og et godt arbeidsmiljg.

Fokuser positivt pa ditt arbeid i barnehagen, inneha en profesjonell holdning. Dette
betyr en avgrensethet ifht 3 “ta med seg” personlige forhold/ omstendigheter pa
arbeidet.

Sammen skal vi gi barna et godt utgangspunkt!
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